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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A tavhdszolgaltatas stratégiai jelentoségii kozszolgaltatas. A hészolgaltatds biztositasa — ott,
ahol a technikai feltételek adottak — onkormanyzati feladat, ezért is, az Ozdi Tavhé Kft. 100
%-ban Onkormanyzati tulajdont tarsasag. Az Ozdi Tavhé Kft. jo6 vagyoni helyzetének

megdrzése az onkormainyzat érdekkorébe tartozo feladat.

A gazdalkodas tervezésére/vitelére nagy jelentdséggel bir, hogy a szolgéltatds idényjellegli és
nagymértékben az idéjaras fliggvénye. A  tavhdszolgaltatisi tevékenységet az
Utzletszabalyzatban  eldirtak  alapjan, a  miiszaki  biztonsagi  kovetelmények
figyelembevételével kell megvalositani. Egyik fontos feladat az energia megtakaritast célzd
fejlesztések/beruhazasok megvaldsitdsa, még akkor is, ha ez a tevékenység a
tavhészolgaltatasi  hdkibocsatas/arbevétel csokkenését okozza, vagyis piacbesziikiilést
eredményez. A fejlesztésekhez sziikséges pénziigyi eréforrasok megteremtésében nagy
szerepe van a Jedlik Anyos és egyéb palyazatokon elnyerhetd timogatasok érvényesitésének.

A piac bévitésére, uj felhasznalok tavhoszolgaltatasra csatlakoztatdsira csekély lehetOség van
térségiinkben, azonban ezen a teriileten is vannak eredmények. A szolgéltatdsra jellemz6 a
monopolhelyzet, pontosabban a lakossagi felhasznalok viszonylagos kiszolgaltatottsaga, s
emiatt kiemelt a fogyasztovédelem tevékenysége a teriileten, ezzel is jelentés feladatokat téve

a szolgaltatora.

A tavhészolgaltatasi tevékenységet szabalyozo torvények, rendeletek az elmult idészakban
jelentdsen csokkentették ezen tarsasagok oOnallosagat. A Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban MEKH) illetékes a miikddési engedélyek
kibocsatasara, ellenrzési és szabdlyozasi tevékenységet lit el a tavhészolgaltatisban,
tovabba az drhatosagi feladatokat is elvégzi. A MEKH egységesen, naptari évhez kot6do
beszamolasi kotelezettség alapjan latja el iranyitasi tevékenységét, ezért tarsasigunk lizleti

éve megegyezik a naptari évvel.

Az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd Kft. a 2026. évi lizleti tervét (2026. januar 01-t61 2026.
december 31-ig) elkészitette, melyet a hatdrozati javaslat 1. melléklete tartalmaz, tovébba

elkészitette a 2026. évi kozbeszerzési tervét a hatarozati javaslat 2. melléklete szerint.

Kérjiik a t. Képviselé-testiiletet a 2026. évi iizleti terv megtirgyaldsara és elfogadasara.



Hatarozati javaslat

Ozd Varos Onkorminyzata Képvisel6-testiiletének
e 12026. ( ) hatarozata
az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltaté Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

Ozd Véros Onkorményzatdnak Képviselo-testiilete a fenti targyn eldterjesztést megtargyalta
és az alabbi hatarozatot hozta:

1. Ozd Viaros Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato
Kft. ezen hatarozat 1. mellékletét képezé 2026. évi tervét — 3.993.142 eFt tervezett Osszes
bevétellel és 17.850 eFt tervezett addzds eldtti eredménnyel — elfogadja. Felhivja az Ozdi
Tavh6termeld és Szolgaltaté Kit. iigyvezetojét a sziikséges intézkedések végrehajtasanak
megtételére.

2. Ozd Viaros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato
Kft. 2026. naptiri évre vonatkozd kozbeszerzési tervét a hatarozat 2. mellékletének
megfelelden elfogadja.

3. A tarsasag 2026. évre elfogadott iizleti tervét befolydsold kortilmény jelentés véltozasa
esetén az lizleti terv modositasara vissza kell témi.

Felelds: az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltaté Kft. iigyvezetbje
Hatarid6: folyamatos



1. mellékleta...... /2026. ( .) hatérozathoz

UZLETI TERV

1. Szolgaltatassal és gazdilkoddssal kapesolatos fobb irdnyelvek

Eves gazdilkodasra haté tirsadalmi és gazdasagi kornyezet rovid bemutatasa:

A gazdasagi életben, a gazpiacon torténd jelentds valtozasok gazdalkodasi €s pénziigyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitiizéseink meghatirozasinal a
jelenleg ismert informacidkat vettiik figyelembe.

Ez évben is jelentdsen befolydsolja tevékenységiinket a 51/2011.(1X.30.) sz. NFM
rendelet alkalmazisaval az érvényesithetd tavhészolgiltatasi timogatds, amit az
egyéb bevételeink kizott tartunk nyilvin. Ez a tavhészolgiltatasi raforditisok 64
%-ara nyujt bevételi fedezetet.

Gazdilkodasunkat nem jellemezheti a vallalkozdsi szféraban meghatirozé
nyereségorientiltsag, célunk a likviditis biztositisa és a biztonsagos miikodés
megvalésitasa, figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal eléirt
nyereségkorlatra.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az idGjaras tartos
anomalidit koveté gazsziikséglet ingadozasa miatti indokolatlan plusz Kkoltség
elkeriilésére, valamint a kinnleviségek mérséklésére.

Jelentos feladat a folyamatosan auditaltatott mindségbiztositasi rendszer mikodtetésével
tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatasi terv:

A szolgéltatas folyamatossaganak, zavartalansaganak biztositasa, szinvonaldnak javitasa
cégiink fo feladata.

Alapvetd feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL sz. torvény és az annak
végrehajtasara kiadott 157/2005.(VIIL.15.) sz. korményrendelet altal megkdvetelt
tavhészolgaltatassal kapcsolatos feladatok végrehajtasa. A nevezett tdrvény és
kormanyrendelet viltozasainak figyelemmel kisérése és gazdalkodasunkra
gyakorolt hatasinak értékelése.

2026. évben feladatunk a tdvhészolgaltatasrol szol6 2005. évi XVIIL sz. térvény egyes
rendelkezéseinek Ozd varos teriiletén t6rténd végrehajtasarol szolo 9/2012.(IV.27.) sz.
onkormanyzati rendeletnek feliilvizsgalata, a tarsasig iizletszabilyzatinak
korszeriisitése.

A hémennyiségmercs alapjan torténd elszamolas soran kiemelt fontossagh az idényvégi
elszamolastt Altalanos Kozszolgaltatasi Szerzodéssel rendelkezé felhasznalokkal a
tényleges fogyasztas és a kiszamlazott elSleg egyenlegével t6rténd elszdmolas a 2025-
2026. évi fitési idényre vonatkozéan, melynek vérhaté idépontja 2026. jinius honap.
Tarsasagunk nagy figyelmet fordit a felhasznalok lehetd leggyakoribb tdjékoztatasara a
hémennyiségmérés alapjan torténd elszamolassal 6sszefliggd kérdésekben is.
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Az ALTEO-Therm Kft. (volt Ozdi Erémii Kft.) 2 db gazmotorja a kovetkez6 évben is
terv szerint tovabb {izemel, tirsasdgunk szdmara 102.600 GJ hot értékesit a
tervidoszakban.

2021. januar 1-t8] a médositott hosszitava szerzodés keretein beliil vasarolunk hét az
ALTEO-Therm Kft-t6l. Ftitési id6szakon kiviil (nydron) szerzddés szerint elsésorban az
ALTEO-Therm Kft. szolgéltatja a h6t, azonban sziikség szerint kazanok inditasara is sor
keriilhet a folyamatos szolgaltatas biztositasa érdekében.

Az Alteo-Therm Kft. tervezi 1 1ij gdizmotor telepitését a meglévé 2 gizmotor mellé,
mely beruhdzis megvalésitasat tarsasagunk is szorgalmazza.

Torekedniink kell a fiitderdomii adta lehet6ségek maximdlis kihasznalasara, az
energiaveszteségek  csokkentésére és  egyéb  koltségek lehetdség  szerinti
visszaszoritasara.

Pénziigyi lehetéségeink szerint csdkkentjiik a vezetékhalozat energia veszteségeit.

Ezévben kiemelt feladatunk a 2024. évi LXXXIV. torvény elbirdsai alapjan a
kritikus infrastruktira kévetelményeinek valé megfelelés, mely jelentos
feladatokat terhel tirsasagunkra.

A hatékony miikédtetés érdekében egységes miiszaki informdiciés rendszer
kialakitasat és bevezetését tervezziik.

2. A szolgaltatis minéségjavitasat célzé intézkedések

A.) Beruhazasi terv
Feladatunk a szinten tartd, potldé és energiatakarékos felujitasok, beruhdzasok
megvaldsitasa, a termel6 és szolgaltatd rendszer korszerusitése.

Fiitéeromiiben:
Uj Kerités, belépteté kapuk 5.000 eFt
Fiitomii szétvalasztasa 5.000 eFt
Konténerkazanok mérésének fejlesztése 7.000 eF't
Hokozpontokban:
Serkenté szivattyuk beépitése 5.000 eFt
Vezetékek:
Virosi halozat — 5 db akna felujitasa 5.000 eFt
Petdfi tér — uj vezeték kiépitése 6.000 eFt
Vezeték-meghibasodasok javitasa 10.000 eFt
Jedlik Anyos palyazati raforditasok
Onrész:
TAVHO/01 Tavhé infrastruktira fejlesztése 67.000 eFt
TAVHO/02 Biomassza fiitémii 5.000 eFt
Bankgarancia
TAVHO/01 Tavhé infrastruktira fejlesztése 1.000 eFt
TAVHO/02 Biomassza fiitémii 4.000 eFt



B.)Egyvéb fejlesztések, beszerzések:

Tavhé fejlesztési terv elkészitése 10.000 eFt
Informatikai fejlesztések NIS2 megfelelés érdekében 25.000 eF't
Informatikai fejlesztés (Windows 11, szamitégépek cseréje) 5.000 eFt

A fentiekben viazolt feladatok teljes korii végrehajtasat, a jovébeni pénziigyi és anyagi
helyzetiink hatirozza meg.

3. Marketing terv

Szallitok és vevok helyzete, partnerek:

> A cég foldgaz és elektromos dram széllitoja jelenleg az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt., szerz6dés szerinti teljesitéssel.

» Toreksziink a beruhazasi szallitdinkkal valé folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként drengedmény elérését teszi lehet6vé tarsasagunk
szaméra. Siirgds, azonnali beavatkozés, hibajavitas megrendelésére nyilik
igy lehetdség.

» Vevobinkkel szemben kovetkezetes, korrekt kapesolattartas, a szolgaltatas
biztonsdganak megvaldsitasa a célunk.

Ertékesitési és arképzési stratégia:

A héenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg.
Szlogeniink: ,Kért értékre fiitiink, mért értéket kériink.” Az iranyvonal a
felhasznal6i igényekhez igazodd, iizembiztos ¢&s takarékos lizemvitel, a
tavhoszolgaltatdsi és mikodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
novelése, a felhasznalbi kor bovitése.

Ugyfélszolgilati tevékenységiink fejlesztése és a kiozponti eléirasoknak valé
megfelelés céljabol bevezetjiik a DAP azonositisi rendszert 2026. évben.

Dijainkat kozpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitérvény értelmében dijvaltozast
nem terveziink, a 2025. oktéber 1-t6] érvényes hatosagi arakkal szamoltunk.

A 2026. janudr havi rezsicsikkentés cimén lakossagi felhaszniloknak nyijtott
30 %-os hidij kedvezmény a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatalnak benytjtandé timogatasi kérelem alapjan kozvetlen timogatas
formajaban kiutalasra keriil résziinkre.

4. FEredményterv

A tervid6szaki eredményterviinkben a kozelmultban bekovetkezett torvényi és
rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasdgunkat érintd
legkedvezibb hatasokat szamszertsitettik.

Tévhoszolgaltatasi arbevételiink tervezésénél a 2014. szeptember 30-at kdvetd
idészaktol alkalmazott, a lakossagi felhasznalokat érintd legmagasabb hat6sagi
dijnak elismert 4rakkal szamoltunk. A kiilon kezelt intézményeknél és az egyéb
felhasznaloknal a 2025. oktobertdl hatalyos hatdsagi arakkal szémoltunk.



A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhoszolgaltatasi tdmogatasra jogosult. A lakossagi felhasznaloknak
nydjtott tavhdszolgaltatasra tekintettel, 2.563.039 eFt tamogatdsi Osszeggel
szamoltunk.

Egyéb bevételek kozott jelentds tétel a 2026. évi ingyenesen kiosztott kvota miatt
50.000 eFt, ami azonban eredményt nem befolyasol. Egyéb bevételek kozott az
érvényesitett fejlesztési timogatas 38.000 eFt.

A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2025-2026. évi gazévre érvényes, az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel megkotott szerzédésiink szerinti
koltségeket vettiik figyelembe.

Hébeszerzési  koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
50/2011.(1X.30.) NFM rendelete &ltal meghatarozott, a tdvhészolgaltatonak
értékesitett tavhé 4raval szamoltunk, 2026. oktober-december honapra 18 %
cs6kkenést kalkulaltunk, igy 102.600 GJ hbeszerzést vettiink figyelembe.

A vasarolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2026. évre vonatkozo
megkotott szerz8désiink adatai alapjan terveztiink.

Eredményterviinkben a személyi jellegli raforditasokndl 2026. januar 01-jétdl
12 %-0s ndvekedéssel szamoltunk.

Ingyenesen kiosztott 2026. évi kvota értéke 50.000 eFt, ami eredményt nem
befolyésold tétel.

Vasarolt kvotabol torténd teljesités 2026. évben legalabb 333.250 eFt raforditast
jelenthet.

A 2026. év végére tarsasagunk tervezett iizemi eredménye 15.100 eFt, adozas
elétti eredménye 17.850 eFt. Amennyiben a gazdasagi helyzetben jelentdsebb
valtozas nem kivetkezik be, a tervezett eredmény megvaldsithato.



A 2026. évi eredménvterv

¢ Ft-ban

MEGNEVEZES Térgyévi adatok i

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1.316.603 |

- tavhészolgéltatas nettd arbevétele 1.233.603 |
- eladott aruk, szolgaltatasok arbevétele 63.000
- arameladas arbevétele 4]
- egyéb értékesités nettd drbevétele 20.000
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 5.500
Egyéb bevételek 2.671.039
- tavhoOszolg. tAmogatds 2.563.039
Bevételek §sszesen - 3.993.142
Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 2.609.792
- anyagkoltség, ebbol 2.339.192
~ gazbeszerzés koltsége 1.436.920
~ hébeszerzés koltsége 673.737
- anyagjellegli szolgaltatas 105.000
- egyéb szolgaltatds 45.000
- eladott aruk beszerzési ért.; eladott, kdzv. szolg. 120.600
Személyi jellegii raforditdsok 815.000
- bérkoltség 690.000
- személyi jellegii kifizetés 35.000
- bérjarulékok 90.000
Ertékcsokkenési leiras 145.000
Egvéb raforditas - 408.250
Raforditasok &sszesen 3.978.042
Uzemi tevékenység eredménye 15.100
Pénziigyi miveletek eredménye 2.750
Adozas elbtti eredmény 17.850

Likviditasi terv — Kinnlevéségek kezelése:

Likviditasi terviink elsddleges célja, hogy a legfontosabb miikddési koltségek
fedezetét folyamatosan hatdridére biztositsuk. A bérek és a jarulékok fizetését,
valamint az ad6 befizetéseket hataridére teljesitsiik. A cég likviditasat meg6rizzik, a

szallitoi tartozasokat zokkendmentesen kiegyenlitsiik.

Térsasagunk targyi iizleti évben is kiemelten kezeli a kinnlevOségek tigyét, melynek
érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:
> Az 1993-2025. évi tartozasok jogerés birosagi végzés alapjan torténd végrehajtasa.

> A 2025. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

> A 2026. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennall6 tartozasokra.

» Hatralék-rendezése:

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- Ft-ot meg nem haladé tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 3 havi

részletekben t6érténd kiegyenlitése.

- Részletfizetési megallapoddas a 100.000,- és 200.000,- Ft kozotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 6 havi

részletben torténd kiegyenlitése.
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- Egyedi megallapodas a 200.000,- Ft feletti tartozas megfizetésére.
Feltétel: A tartozasrendezés lehetdségeinek egyeztetése a behajtdsi
tigyintézovel, sziikség esetén a gazdasagi vezetbvel, majd megallapodas az
igyvezetdvel.
- Azon felhasznalé, aki hatralékanak tOkerészét egy Osszegben kiegyenliti,
kamatelengedésben részesiilhet egyedi megallapodas szerint.
» A hatralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgaltatdsbol vald
kizarasa.
» TFelhasznaléink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvalodsitasa.

6. Foglalkoztatasi és bérpolitikai terv

= Jelenleg 12 % béremelést terveziink, javuld gazdasagi helyzet esetén Uj el6terjesztéssel
keressiik meg a tulajdonost, Ozd Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiiletét.
*  Tomeges (10 6) 1étszamcsokkentést, ill. —ndvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhé Kft. tervidészaki nyereséges gazdalkodasa jelen iizleti terv
végrehajtasaval biztosithato. Az idGszak amortizacios koltségének jelentds része
beruhazasra, fejlesztésre fordithatd. A tarsasag likviditdsénak megorzése mellett a
biztonsagos mikkdés megvalodsithato.

Az izleti tervet befolyasolé koriilmények jelentds valtozasa esetén a modositdsra
javaslatot tesziink.

OZDI TAyua
36?01 TAVHG Ky,

Ozd, 2026. februdr 12. Asz,; 9123?355{;,”{1'2% 3
V']

Varga Rgland
ligyvezetd
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